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/[99b CƻǳƴŘŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

нлмл-нлмм 



 

 

/hb¢9b¢{ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ п 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ р 

¢ƘŜ /[99b CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ нлмлκнлммΥ !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ у 

!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ у 

tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ мм 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ мн 

/Ǌƻǎǎ-tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ {ǘŀƴŘ-!ƭƻƴŜ tǊƻƧŜŎǘǎ мн 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ мо 

¢ƘŜ /[99b CƻǳƴŘŀǝƻƴΥ [ƻƻƪƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ мр 

!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ му 

!ƭǘǳǎ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ±ƛǎƛǘƻǊǎΩ ²ŜŜƪ  мф 

tƻƭƛŎŜ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ нл 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ DŜƴŘŜǊ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
!ƎŜƴŎƛŜǎ  

нм 

!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ [ƻƻƪƛƴƎ  CƻǊǿŀǊŘ нр 

tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ нс 

/ƻƴƅƛŎǘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ нс 

LƴŦƻǊƳŀƭ tƻƭƛŎƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ну 

¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻƭƛŎƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ нф 

tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ [ƻƻƪƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ оо 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ оп 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ tǊƻƧŜŎǘ оп 

aǳǎƘƛƴ /ǊƛƳŜ aŀǇǇƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ от 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ [ƻƻƪƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ оф 

/Ǌƻǎǎ-tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ {ǘŀƴŘ-!ƭƻƴŜ tǊƻƧŜŎǘǎ пл 

tƻƭƛŎƛƴƎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ CƻǊŀ пл 

[ŀƎƻǎ /ǊƛƳƛƴŀƭ ±ƛŎǝƳƛǎŀǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ по 

bŀǝƻƴŀƭ /ǊƛƳŜ ±ƛŎǝƳƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ {ǳǊǾŜȅ нлмл по 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ aŀƪƛƴƎ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ²ƻǊƪ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀƴǎ пп 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ пр 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмм DŜƴŜǊŀƭ  9ƭŜŎǝƻƴǎ пр 

tƻƭƛŎƛƴƎ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ пф 

/Ǌƻǎǎ-tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ {ǘŀƴŘ-!ƭƻƴŜ tǊƻƧŜŎǘǎΥ [ƻƻƪƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ рм 

!ǳŘƛǘŜŘ !ŎŎƻǳƴǘǎ нлмл ŀƴŘ нлмм рп 



!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ - tΦ мп 
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ƛǘǎ ǘŀǎƪǎ ōȅ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƭǘǳǎ 
tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ±ƛǎƛǘƻǊǎϥ ²ŜŜƪΣ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ǇƻƭƛŎŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ 

tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ - нс 
 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛπ
ŀƴ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ 
ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ 
ƘŜƭŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ȅƻǳǘƘ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ - tΦ пл 
 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŎƛŜƴπ
ǝŬŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ
-ǎŜŎǘƻǊ ǊŜŦƻǊƳ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǎǘŀǘŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎǊƛƳŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ōȅ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜ 

/Ǌƻǎǎ-tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ {ǘŀƴŘ-
!ƭƻƴŜ tǊƻƧŜŎǘǎ - tΦ пс 
 
¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇƻƭƛŎπ
ƛƴƎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦƻǊŀ ƻƴ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛƴƎΣ ǘǿƻ 
ǎǳǊǾŜȅǎ ƻƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ 

/[99b Ch¦b5!¢Lhb 

±ƛǎƛƻƴ  
²Ŝ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƛǾƛƭ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀΦ 

aƛǎǎƛƻƴ  
¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

/ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ 
¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ǳǎ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

мΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ 

нΦ LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

оΦ ¢ŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ 

пΦ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 

рΦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмн 

.ȅ ǘƘŜ /[99b CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

[!Dh{ hCCL/9 

нмΣ !ƪƛƴǎŀƴȅŀ {ǘǊŜŜǘΣ hƧƻŘǳΣ [ŀƎƻǎ 

tΦ hΦ .ƻȄ мрпрсΣ LƪŜƧŀΣ [ŀƎƻǎ 

¢ŜƭΥ ноп-м-пфо-омфрΣ ноп - 
тсмнптф 

CŀȄΥ ноп-м-пфо-рооф 

9-ƳŀƛƭΥ ŎƭŜŜƴϪŎƭŜŜƴΦƻǊƎ 

 

!.¦W! hCCL/9  

нсΣ .ŀƳŜƴŘŀ {ǘǊŜŜǘ 

hũ !ōƛŘƧŀƴ {ǘǊŜŜǘ 

²ǳǎŜ ½ƻƴŜ оΣ !ōǳƧŀ 

¢ŜƭΥ ноп-лф-тумтлнр 

 

h²9wwL hCCL/9 

tƭƻǘ млΣ !ǊŜŀ a wƻŀŘ о 

²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ IƻǳǎƛƴƎ 9ǎǘŀǘŜ 

hǿŜǊǊƛΣ LƳƻ {ǘŀǘŜ 

¢ŜƭΥ луо- уномлпΣ лумнуллнфснΣ 
лумолнтупсф 

 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΥ 

·ǘǊƛaŜŘƛŀ [ƛƳƛǘŜŘΣ лтлнртплслтΣ 
ƻǎŀȊŜΦƴƻǎŀȊŜϪƭƛǾŜΦŎƻƳ 

twh¢9/¢LbD I¦a!b wLDI¢{ 
Lb W¦{¢L/9 !5aLbL{¢w!¢Lhb 

/[99b CƻǳƴŘŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмл-нлмм 



/[99b Ch¦b5!¢Lhb !bb¦![ w9thw¢ нлмл-нлмм п 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ƛƴ WǳǎǝŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

tǊƻƳƻǝƴƎ WǳǎǝŎŜ {ŜŎǘƻǊ wŜŦƻǊƳ ǿǿǿΦŎƭŜŜƴΦƻǊƎ 

T  
ƘŜ ȅŜŀǊǎ нлмл ŀƴŘ 
нлмм ǿŜǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅŜǘ 
ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /[99b 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

²ƛǘƘƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜπ
ŎǳǊƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ƳȅǊƛŀŘ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǳǇǎǳǊƎŜ ƛƴ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ƪƛŘƴŀǇǇƛƴƎ ŦƻǊ 
ǊŀƴǎƻƳΣ ŀƴŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ǇƛǊŀŎȅ 
ς ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎƛπ
ǘȅ ƻŦ ǊŜŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜŎπ
ǘƻǊΦ  /[99b Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǎƛǎǘŜŘ 
ǘƘŜ ǎǳŎƘ ǊŜŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ŜƳōǊŀŎŜ 
ōǳǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ Ŝƴπ
ƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ Ŏƻπ
ŜǊŎƛǾŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŦƻǊŎŜǎΣ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ŀ ǝƎƘǘŜǊ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜπ
ŦƻǊƳ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻπ
ǿŀǊŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /[99b Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ нлмл 
ŀƴŘ нлмм ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ²Ŝ Ǌŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ-ƭŜŘ 
ǇƻƭƛŎƛƴƎΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƭŀǊƎŜŘ 
ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŦƻǊƎƛƴƎ 
ōŜǧŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘǎΦ  Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊƻǿπ
ƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ƭŜŀŘŜǊ 
ŀƳƻƴƎ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛπ
ǘȅ ƳŀǧŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ 
DƘŀƴŀ ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ 
ŀ ƪŜȅ Ǉƭŀƴƪ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘπ
ŜŘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭǘǳǎ Dƭƻōŀƭ !ƭƭƛπ
ŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŜǊŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ WǳǎǝŎŜΦ  
¢ƘǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǘǳǎ-ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ±ƛǎƛǘƻǊǎϥ ²ŜŜƪΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴ-ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ Wǳǎπ
ǝŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀǊǾŀǊŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜπ
ƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƎƻǎ {ǘŀǘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ LƳƻ {ǘŀǘŜΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  
²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŜƛȊŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƻŘ нлмл ǘƻ нлммΦ  ²Ŝ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ƻŦ 
ŀƭƭ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 
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tǊƻǘŜŎǝƴƎ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ƛƴ WǳǎǝŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

tǊƻƳƻǝƴƎ WǳǎǝŎŜ {ŜŎǘƻǊ wŜŦƻǊƳ ǿǿǿΦŎƭŜŜƴΦƻǊƎ 

ǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ 
ȅƻǳ ǘƘŜ нлмлκнлмм ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǊŜπ
ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /[99b CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ L 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦ  !ǎ 
Ƙŀōƛǘǳŀƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘπ
ƴŜǎǎ ŦƻǊ нлмм ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŀǝƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀƎŜƴπ
ŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ Ŧƻπ
ǊǳƳǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻƴ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмм 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀŘπ
ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ нллтΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜȄπ
ǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ²Ŝǎǘ 
!ŦǊƛŎŀ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ƛƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 
ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 
ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ 
ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻǾŜǊπ
ǎƛƎƘǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻƴ ǇƻƭƛŎŜ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƛƴ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇƻƭƛŎπ
ƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ƴŜǿ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘπ
ŜŘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ  ¦ƴŘŜǊ ƻǳǊ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǳǊǾŜȅǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ 
bƛƎŜǊƛŀ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ млΣллл 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ос 
ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ !ōǳƧŀΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǘǿƻ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅκ!ŎŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  ¦ƴŘŜǊ 
ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ǿŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ǘƻ ǊƻŀŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ 
ǎŜŀǘ ōŜƭǘǎΣ ŘǊǳƴƪ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ 

a9{{!D9 Cwha ¢I9 9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw 
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tǊƻǘŜŎǝƴƎ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ƛƴ WǳǎǝŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

tǊƻƳƻǝƴƎ WǳǎǝŎŜ {ŜŎǘƻǊ wŜŦƻǊƳ ǿǿǿΦŎƭŜŜƴΦƻǊƎ 

ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜκŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǊƻŀŘ ŀŎŎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 
ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΩ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΤ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊπ
ŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ 
Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǊ ǊŜπ
ŘǳŎƛƴƎΣ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘπ
ƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊƛƎƘǘǎ Ǿƛƻƭŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ƛƴ нлмм ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǳǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜπ
ǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƻǿƴ ǳƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŜƳπ
ōǊŀŎŜ ǊƛƎƘǘ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ  hǳǊ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛŦ ǘƻǿƴ ǳƴƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ŎŜƴπ

ǘǳǊƛŜǎ ŘǊƛǾŜƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴπ
ƛȊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȊƻƴŜΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ȊƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǾŜ ǎǘŀǘŜǎΦ 

!ƭǎƻ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ƛƴπ
ǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ  hƴ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƛŘŜΣ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊŜŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘπ
ƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǎǘŀũΦ  ¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ 
ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƭƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǉǳƻǘŀ ƛƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǝŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  L ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ƻũ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлмл ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǎŀōπ
ōŀǝŎŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ 
²ƛƭƭƛŀƳ IΦ .ƭƻƻƳōŜǊƎ ±ƛǎƛǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
ƛƴ tǳōƭƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊǾŀǊŘ 
YŜƴƴŜŘȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

hƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ǘƘƛǊŘ 
ƻŶŎŜ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ hǿŜǊǊƛΣ LƳƻ 
{ǘŀǘŜΣ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ-
ǎƻǳǘƘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
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R 
ŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 
/[99b 
CƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴϥǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ōǳǘ Ƴŀƛƴƭȅ 
ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
CƻǊŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ aŀŎπ
!ǊǘƘǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 
hǇŜƴ {ƻŎƛŜǘȅ LƴǎǝǘǳǘŜΣ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ό5CL5ύΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ /[99b 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǿƛŘŜƴ ƛǘǎ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ōŀǎŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŎƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
/[99bϥǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 
/[99b CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bƛƎŜǊƛŀƴ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
!ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ 
ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǳŘƛǘŜŘ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

όмΦύ ! ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŎǊƛƳŜ Řŀǘŀ ŀǘ hƭƻǎƻƴ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴΣ [ŀƎƻǎΦ  όнΦύ /ǊƛƳŜ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ŀǘ  LƭǳǇŜƧǳ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴΦ  όо ŀƴŘ пΦύ /ǊƛƳŜ-ƳŀǇǇƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¤ ¢ ® ¬ 



/[99b Ch¦b5!¢Lhb !bb¦![ w9thw¢ нлмл-нлмм т 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ƛƴ WǳǎǝŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

tǊƻƳƻǝƴƎ WǳǎǝŎŜ {ŜŎǘƻǊ wŜŦƻǊƳ ǿǿǿΦŎƭŜŜƴΦƻǊƎ 

ƻŶŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/[99b CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ 
ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳǊǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŘŜōǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ bƛƎŜǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 
нллн ǳƴŘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ hōŀǎŀƴƧƻ ŎƻƴŬǎπ
ŎŀǘŜŘ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ άIƻǇŜ .ŜǘǊŀȅŜŘΥ ŀ 
wŜǇƻǊǘ ƻƴ LƳǇǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀέΦ  ¢ƘŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ƛƴ нлло ōǳǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜπ
ŦǳǎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ 
ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ 
нллф ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜΦ  
²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƴƻǿ ƻǿƴ ƻǳǊ 
ǘƘǊŜŜ ƻŶŎŜǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ !ōǳƧŀΣ 
[ŀƎƻǎΣ ŀƴŘ hǿŜǊǊƛΦ  .ŜȅƻƴŘ bƛƎŜǊƛŀΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ DƘŀƴŀ ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊΦ 

нлмл ŀƴŘ нлмм ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ Ǌƻǎȅ ƛƴ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪΦ  !ǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 
ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǳǊ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ 
ŀōƻǳǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭƭ 
ǿƻǊƪŜŘΣ ǇǊŀȅŜŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нллтΦ  
9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǾƻǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƧƻǊ 
ŀŎǘǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ bƛƎŜǊƛŀΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀƛŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿƘŜǊŜ Ǉƻǎǘ-ŜƭŜŎǝƻƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻƻƪ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊ улл ǇŜƻǇƭŜΦ  hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŜƛƴƻǳǎ 
ŎǊƛƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜΦ 

bƻǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŜ ŦŀŎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘǳǘȅΦ  Lƴ [ŀπ
Ǝƻǎ ŀƭƻƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƘŜŀŘǉǳŀǊπ
ǘŜǊǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎπ
ŜǊǎ ŘƛŜŘΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ 5th ƻŦ .ŀŘŀƎǊȅ tƻƭƛŎŜ {ǘŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  
LƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ǿƻƴ ǘƘŜ нллф ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ !ƭǘǳǎ 
tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴǎ ±ƛǎƛǘƻǊǎΩ ²ŜŜƪ 
όt{±²ύ ŀǿŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭπ
ƭŜƎŜŘƭȅ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ .ŀŘŀƎǊȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀǊǊŀŎƪǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƻƴ ŀ 
ǇŜŀŎŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏƻƴπ
ƅƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 
ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ 
ǘƘŜ ǎƻƭŘŜǊǎ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŘŀǎǘŀǊŘƭȅ ŀŎǘ ƘŀǾŜ ƴŜƛǘƘŜǊ 
ōŜŜƴ ŬǎƘŜŘ ƻǳǘ ƴƻǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀǳǘƘƻǊƛπ
ǝŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƻ 
ŦŀƭƭŜƴ ƘŜǊƻŜǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƛƭƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ Řǳǘȅ ƛŦ L 
ŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ Ƴȅ ŘŜŜǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ  
²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƴƻ /[99b CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǇŀƎŜΦ 

hǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ нлмл ŀƴŘ 

нлмм ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǎƻπ

ŎƛŜǘȅ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜπ

ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎπ

Ŝǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ 

ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ 
 
όмΦύ hŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ 
/ƻǊǇ ŀǘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǊƻŀŘ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ 
 
όнΦύ ¢ƘŜ /[99b ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ IŀǊǾŀǊŘ ǘŜŀƳ ƻƴ Řŀǘŀ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ Lƪƻȅƛ tǊƛǎƻƴΣ 
[ŀƎƻǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ WǳǎǝŎŜ LƴŘƛŎŀπ
ǘƻǊǎ tǊƻƧŜŎǘ 
 
όо ŀƴŘ пΦύ {ǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ŀǘ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ 
ƻƴ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜ ƛƴ [ŀƎƻǎ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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/[99b Ch¦b5!¢Lhb !bb¦![ w9thw¢ нлмл-нлмм у 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ƛƴ WǳǎǝŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

tǊƻƳƻǝƴƎ WǳǎǝŎŜ {ŜŎǘƻǊ wŜŦƻǊƳ ǿǿǿΦŎƭŜŜƴΦƻǊƎ 

ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /[99b 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǊƛŎƘΣ ŘƛǾŜǊǎŜΣ 
ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлмл 
ŀƴŘ нлммΣ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǊŜǇƻǊǘΦ  ²Ŝ Ǌŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǊŜŀǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎΣ ŀƭƭ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƻŘΦ 

!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
hǳǊ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ŦƻǊ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜŦƻǊƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƎŜƴŘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ 
Ǌŀƴ ŦƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ  
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ ŀƴƴǳŀƭ ŜǇƛǎƻŘŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ±ƛǎƛǘƻǊǎΩ ²ŜŜƪ 
όнлмл ŀƴŘ нлммύΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ 
!ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ 
ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎŜπ
ŎǳǊƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ {ǘŀπ
ǝƻƴ ±ƛǎƛǘƻǊǎΩ ²ŜŜƪΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ !ƭǘǳǎ Dƭƻōŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜπ
ǊƛƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎπ
ǝǾƛǎǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳŀƛƴǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳƴπ
ŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ  !ƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ŀōƻǳǘ ǎŜǾŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ 

¢ƘŜ /[99b CƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴ ǇǊƻƳƻǘŜǎ Ǉǳōπ

ƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¢I9 /[99b Ch¦b5!¢Lhb Lb нлмлκнлммΥ !b h±9w±L9² 

όмΦύ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмм tƻƭƛŎŜ 
{ǘŀǝƻƴ ±ƛǎƛǘƻǊǎΩ ²ŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ 
LƭǳǇŜƧǳ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǘŜΣ [ŀƎƻǎ 
 
όнΦύ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ /[99bΩǎ DŜƴŘŜǊ 
ŀƴŘ tƻƭƛŎƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
 
όоΦύ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛπ
Ŏŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎπ
ǘŜƳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
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